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APROB 

Managementul este un instrument prin care noi incercam sa construim o alta lume, in care dorim sa 
construim organizatii intr-o singura directie, sa ne ridicam ora�ele �i sa ne mi�cam intr-o singura directie, in cea a 
binelui �i satisfactiei muncii depuse. 

in acest sens, in exercitarea functiei pe care o detineti, foarte important ar [i sa 
revizuiti/actualizati (daca este cazuf J toate documentele manageriale existente la nivelul UPJ 
(unitatea cu personalitate iuridica). 

Recomandarea ar fi ca aceste documente sa fie structurate ?i sintetizate; apoi sa reflecte 

corelatia intre strategia lnspectoratului �colar Judetean Mure? �i cea a unitatii de invatamant, sa 
constituie ,,agenda" permanenta a directorului/directorului adjunct, nu doar elemente de 
portofoliu (NU FORMALISM!). Totodata, acestea trebuie sa fie originale �i sa scoata in evidenta 
cunoa�terea relatiei sistemice a tuturor elementelor organizationale. 

Venim in sprijinul dumneavoastra ?i va rugam sa studiati cu maxima celeritate setul de 
documente manageriale mai jos enumerate $i postate pe site-ul lnspectoratului $color 
Judetean Mure$, departamentul MANAGEMENT, sectiunea educational $i institutional, cu 

mentiunea ca aceste documente, intocmite in word, pot fi adaptate/completate ?i modificate 

conform specificului unitatii pe care o conduceti. 

Documente necesare eficientizarii activitatii manageriale: 
1. Repere manageriale-portofoliu

2. Repere manageriale-documente/precizari/documente legislative

3. Repere manageriale-diagrama GANTT

4. Structura unui planul managerial

5. Model cerere concediu

6. Model cerere delegare atributii

7. Eficientizarea actului managerial

8. Proceduri operationale: implementare SCMI �i PO riscuri

9. Registru riscuri 2022-model de intocmire

10. Ordonanta Secretariatului General al Guvernului nr. 600 din 20.04.2018, privind Codul controlului

intern managerial al entitatilor publice

11. lnstructiunea nr. 1/2011 privind privind aplicarea unitara la nivelul unitatilor de invatamant

preuniversitar a Standardului 9 - Proceduri.

12. Plan de activitate al SCMI

Conducerea unitatii de invatamant poate elabora �i alte documente privind domeniile 

specifice de interes, care sa contribuie la dezvoltarea institutionala ?i la atingerea obiectivelor 

educationale, in scopul optimizarii managementului unitatii de invatamant. 
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